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Úvod

Koncepce školy je základní myšlenková osnova, ve které je třeba spojit záměry státní školské politiky s představami zřizovatele, vlastními podmínkami, představami školy a jejích pracovníků. Při zpracování jsem vycházel z Koncepce rozvoje výchovně vzdělávací soustavy Města Uničova, Komplexního programu rozvoje města Uničova 2007- 2013, vlastních zkušeností, výročních zpráv školy, inspekčních zpráv, materiálně technických podmínek školy, statistických výkazů a dalších veřejně dostupných informací. V koncepci jsou zahrnuty i informace o předpokládaných vypsaných výzvách na rok 2012. 
Koncepce základní školy je materiál, který se vyvíjí, což je, z důvodu kontinuity a zásad strategického plánování, uskutečňováno doplňky, pokud se podstatnou měrou změní podmínky či směřování školy. Koncepci tvoří vedení školy, prochází vnitřním připomínkováním a posléze je zveřejněna jako dlouhodobý materiál. 
Základní identifikační údaje organizace
Popis školy
Základní škola Uničov, Haškova 211, okres Olomouc (dále jen škola) je od roku 1993 právním subjektem a jejím zřizovatelem je Město Uničov. V souladu s předpokládaným využitím části budov na výdejnu stravy a mateřskou školu stanovuje tato koncepce stav daný touto zásadní rekonstrukcí. Snahou školy je integrovat nově vzniklou mateřskou školu a vytvořit tak ucelený systém vzdělávací služby.

Škola je zařazena v rejstříku škol- IZO 004521 3071, REDIZO 600 140 105.

Škola rozvíjí svoji činnost ve dvou budovách. První budova je bývalý klášter, druhá byla postavena jako dívčí škola. Obě budovy jsou spojeny vestibulem se šatnami a keramickou dílnou. Přes ulici Olomouckou se nachází třetí budova školní jídelny ze 70. let 20. století.
Základní škola má kapacitu 550 žáků, optimalizuje svoji činnost do 18 učeben (z toho 5 odborných), keramickou dílnu, tělocvičnu. 
První stupeň základní školy je integrován do druhého patra první budovy (kláštera), kde využívá 6 učeben, společnou sborovnu a dvě sociální zařízení pro chlapce i dívky. Zde jsou umístěny třídy pro 1. - 4. ročník, pátý ročník je umístěn do budovy 2. stupně. 
Pro potřeby dělení ročníků při výuce cizích jazyků je využívána také jazyková laboratoř na 2. stupni. Ve spojovací části obou budov se nachází 3. oddělení školní družiny, pracoviště Pedagogicko-psychologické poradny Olomouckého kraje, kabinet přírodopisu, vstupy do šaten 1. a 2. stupně, přes které se prochází do keramické dílny. V šatnách má každý žák k dispozici vlastní, uzamykatelnou šatní skříňku.
V novější budově (dívčí školy) se nachází kanceláře vedení školy, zasedací místnost, dvě oddělení školní družiny (dále jen ŠD), specializovaná třída a dvě oddělení mateřské školy Uničov, Komenského, učebny 2. stupně a Školní poradenské pracoviště (dále je ŠPP). 
Druhý stupeň využívá 1. a 2. patro. V těchto prostorách se nachází 10 učeben (z toho 3 speciální: učebna F – Ch, učebna ICT a jazyková laboratoř), 5 kabinetů, kancelář PaM se školním serverem a Školní poradenské pracoviště.
Součástí školy je školní družina, která pracuje ve 4 odděleních s kapacitou 150 dětí a zajišťuje zájmové vzdělávání. 
Součástí školy je také výdejna stravy (dále je výdejna), která zajišťuje stravování v rámci platné legislativy. Nyní je provozována v prostorách třetí budovy, která je využívána pouze k těmto účelům a to zhruba 3-4 hodiny denně včetně přípravy stravy dovážené v thermoportech ze školní kuchyně Základní školy Uničov, U Stadionu 849.
Škola je ve všech kmenových učebnách vybavena polohovacím nábytkem, je po rekonstrukci kombinované odborné učebny fyziky a chemie, interaktivní učebny, učebny ICT, jazykové laboratoře, vstupního vestibulu, šaten, keramické dílny. 
Prostory, které škola nevyužívá pro svoji činnost, organizace se souhlasem zřizovatele pronajímá. Taktéž příležitostně pronajímá prostory školy v odpoledních hodinách mimo běžnou výuku. Škola slouží také jako zázemí při kulturních akcích v přilehlé koncertní síni.
Žáci se velmi dobře umisťují v přijímacím řízení na střední školy. Škola dosahuje úspěchů v celé řadě oblastí a to jak na místní, okrskové, regionální, krajské i celostátní úrovni. 
Škola pracuje v celé řadě místních, regionálních i mezinárodních projektů. Je úspěšná i v čerpání dotací z Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost či Regionálního operačního programu Střední Morava. Pravidelně také získává prostředky z programu Comenius.
Na podporu své činnosti a pomoci žákům se speciálními vzdělávacími potřebami a žákům ohroženým školní neúspěšností spolupracuje škola, v rámci projektů, s Institutem pedagogicko-psychologického poradenství Praha (dále jen IPPP Praha) a v součinnosti s ním zajišťuje činnost ŠPP a specializované třídy pro žáky s poruchami učení. V prostorách školy také pracuje detašované pracoviště Pedagogicko-psychologické poradny Olomouckého kraje. Provozní náklady prostor pro tuto péči v rámci celého Uničovska zajišťuje v rámci provozních nákladů škola.
Škola poskytuje základní vzdělání v rozsahu stanoveném zákonem 561/2004 Sb., o soustavě základních škol, středních škol a vyšších odborných škol (školský zákon), v souladu s další legislativou a se zřizovací listinou školy.  

V rámci celoškolní pedagogické diskuse je třeba stanovit priority dalšího rozvoje školy. Při tomto je třeba brát ohled na tyto skutečnosti:

· škola je místem setkávání, kde jsou získávány nové poznatky

· škola je místem partnerské diskuse všech věkových kategorií

· škola je místem setkávání laické i odborné veřejnosti

· škola je důležitým vzdělávacím, kulturním a společenským centrem v obci

· „škola pro život- škola života “

Mise školy 
Vychází ze zákona 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon).
Vzdělávání se uskutečňuje podle Školního vzdělávacího programu pro základní vzdělávání s motivačním názvem „Ve světě se neztratíme“ s platností od 31. 8. 2007. Prioritou tohoto ŠVP je výuka cizích jazyků (již od 1. ročníku) a ICT. 
Základní misí školy je:
Učit a vychovávat žáky 6-ti až 15-ti leté podle výše uvedených učebních plánů a osnov.

Při organizaci vyučovacího procesu se vychází ze školského zákona č. 561/ 2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), a souvisejících zákonů, vyhlášek a nařízení.
Škola má soustavu povinných a povinně volitelných předmětů a v rámci doplňkové činnosti poskytuje služby v oblasti výuky světových jazyků, provozuje tělovýchovná zařízení a zařízení sloužící k rekonvalescenci a rekondici, organizuje kurzy a semináře, pronajímá nebytové prostory a ostatní plochy. K tomuto účelu jsou v provozu také společná odborná učebna fyziky a chemie, keramická dílna, učebna ICT, jazyková laboratoř, kuchyňka a tělocvična.
Řízení strategie školy
Cíle

· zpracovat systém testování žáků a srovnání jejich výsledků s jinými školami v souladu se strategií zřizovatele a MŠMT

· podporovat rozvoj vztahů se zřizovatelem a dalšími sociálními partnery

· navázat spolupráci se středními školami v rámci připravovaných projektů

· znát vizi a strategické dokumenty zřizovatele, vycházet z nich při tvorbě taktických plánů

· sledovat a aktuálně zařazovat do ročních plánů informace dle výzev dotačních titulů

· připravit a projednat v organizaci a dalšími partnery možnosti dalšího rozvoje školy

Plán úkolů  
· účastnit se testování žáků a pravidelně vyhodnocovat výsledky ve vztahu k ostatním školám i ve vztahu k vlastním, předchozím výsledkům

· seznámit se se strategickými dokumenty zřizovatele 
· sledovat výzvy ve vhodných dotačních programech 
· připravit seznam modernizací vhodných k získání dotací, příprava ideových záměrů a předpokládaných výstupů a přínosů

· ve spolupráci se zřizovatelem připravit plán spolupráce s partnery města

· zapojit zřizovatele do aktivního vyhledávání dotací a přípravy jejich zpracování

Kontrola činností, výstupy
· pravidelné roční hodnocení aktivit v rámci výroční zprávy školy a zprávy o hospodaření školy dle zadání zřizovatele

· informace o získaných prostředcích
· seznam ideových záměrů pro nejrůznější dotace

Řízení výchovně vzdělávacího procesu
Hlavní cíle
· vybudovat organizaci s komplexními službami (MŠ, ZŠ, ŠPP, ŠD, volnočasové aktivity)
· zajistit žákům se speciálními vzdělávacími potřebami (v celém rozsahu spektra) podmínky pro inkluzi
· zajisti monitorování výsledků žáků a jejich srovnání s ostatními školami 
· doplnit ještě 2-3 třídy interaktivními tabulemi s příslušenstvím, doplnit softwarové vybavení školy 
· vytvořit systém projektů, v rámci něhož budou mít žáci možnost uplatnění získaných kompetencí při řešení praktických úkolů nejen na 2. stupni, ale i na 1. stupni 
· rozšířit učebnu přírodovědných oborů o systém PASCAL
· rozšířit nabídku manuálních volnočasových aktivit 
Plán úkolů  
· přestavět část  budovy „kláštera“ na mateřskou školu a školní výdejnu stravy

· zajistit úspěšnosti všech žáků diagnostikováním jejich limitů a podporou jejich schopností, odstranit obavy z neúspěchu
· podporovat ŠPP, jeho rozvoj a další spolupráci s poradenskými pracovišti
· vytvářet individuální vzdělávací programy pro žáky se specifickými vzdělávacími potřebami a individuálně s nimi pracovat v ŠPP
· udržet pozici školního psychologa a školního speciálního pedagoga
· rozvíjet schopnosti talentovaných žáků účastí na olympiádách a soutěžích ať už s postupem do oblastních, regionálních, krajských či národních kol nebo „jen“ srovnáním mezi třídami jedné školy nebo škol v Uničově
· doplnit materiálně technické vybavení a modernizovat výukové pomůcky ve škole

· doplnit SW vybavení hlavně v oblasti výukových programů

· pomocí zřizovatele modernizovat a efektivizovat vzdělávací prostory
Kontrolní činnost
· zhodnotit každoročně naplňování koncepce školy
· monitorovat činnost ŠPP vč. jeho rozvoje, poskytovaných služeb a počtu obsloužených klientů

· kontrolovat vzdělávací výsledky žáků ve vztahu k jednotlivým školám v Uničově

· pravidelně sledovat a hodnotit projekty ve škole a systém volnočasových aktivit a jejich dopad na výchovně vzdělávací proces

Řízení lidí
Cíle  
· udržet vysokou míru kvalifikovanosti pracovníků školy 
· vybudovat vlastní systém dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků

· zajistit asistenta pedagoga k potřebným žákům

· zpracovat systém pravidelného hodnocení zaměstnanců

· posílit samostatné týmy pro tvorbu projektů školního i regionálního charakteru
· udržet vysoký standart nenárokových složek platu pro zaměstnance

· zlepšit podmínky pro práci pedagogů, modernizace kabinetů

Plán úkolů  
· udržet vysokou míru kvalifikace pomocí výběrových řízení na jednotlivé pozice, které se budou uvolňovat z důvodu odchodu do starobních důchodů či přirozenou migrací zaměstnanců
· vytvořit systém DVPP uvnitř školy formou přednášek vlastních pracovníků na stanovená témata, připravit témata a harmonogram
· doplnit vlastní systém DVPP o externí přednášky a stanovit priority vzdělávání v ročních plánech DVPP

· připravit systém pravidelného hodnocení zaměstnanců

· zpracovat a připravit projektové dokumentace pro jednotlivé projekty- vytvořit pracovní týmy, projednat témata a zpracovat dokumentace

· podporovat profesní růst pedagogů v závislosti na potřebách školy

· udržet školního psychologa i speciálního pedagoga 
· udržet pedagogické asistenty pro potřebné žáky

· připravit projektové dokumentace k jednotlivým záměrům

· v rámci projektů na materiální vybavení získat prostředky pro zaměstnance řídící tyto projekty a připravující další

· po dohodě se zřizovatelem zahájit modernizace jednotlivých kabinetů

Kontrolní činnosti 
· kontrolovat harmonogram plnění jednotlivých činností
· zapracovat tuto oblast do výročních zpráv a hlášení nadřízeným orgánům

· sledovat nároky na důchod a včas na ně reagovat
· pravidelně provádět hodnocení zaměstnanců

· kontrola postupu stavebních úprav modernizace kabinetů
Řízení materiálních a finančních zdrojů
Cíle
· zvýšit rozpočet na provozní náklady
· získat další prostředky z jiných zdrojů (sponzoři, strukturální fondy, dotace a granty)

· udržet úspěšnost v získávání dotací z programu Comenius či dalších komunitních programů

· stabilizovat organizaci ve stanovených prostorách
· zmodernizovat materiální a technické zázemí školy

· uskutečnit rekonstrukci přízemí a 1. patra kláštera na školní výdejnu stravy a dvě oddělení mateřské školy, do části prostor umístit Mateřské centrum
· získat prostředky na vybudování cvičné kuchyňky 
· získat prostředky na personální posílení z dalších zdrojů
Plán úkolů  
· v součinnosti se zřizovatelem rekonstruovat prostory přízemí kláštera na výdejnu stravy včetně hygienického zázemí a přístupu do těchto prostor z budovy školy, vybudovat v 1. patře kláštera plnohodnotnou mateřskou školu 

· rekonstruovat jednotlivé kabinety
· pokračovat v opravách prostor školy (rekonstrukce podlahových krytin, dveří, apod.)

· přesunout a zrekonstruovat žákovskou kuchyňku

· připravit zázemí pro volnočasové aktivity (doplnění keramické dílny, vybudování dřevomodelářské dílny apod.)
· ve spolupráci se zřizovatelem nastavit základní provozní dotaci na úroveň min. 2,8 mil. ročně bez větších oprav či investic

· podporovat aktivity zaměstnanců vedoucí k získání finančních prostředků z jiných zdrojů

· pravidelně sledovat a aktivně hledávat vyhlášené výzvy
· aktivně vyhledávat možnosti komunitních a vzdělávacích programů (Comenius Partnerství, Comenius REGIO, Youth a další) 
· sledovat naplněnost školy a další ekonomické ukazatele

· centralizovat administrativu, účetnictví, personální a mzdovou agendu, statistická hlášení a inventarizaci 
Kontrolní činnost
· každoročně kontrolovat plnění jednotlivých činností

· sledovat možnosti dotací a grantů a jejich využívání v organizaci

· pravidelně vyhodnocovat cestu k naplňování uvedených vizí a jejich korekce v případě větších změn 
Řízení informací
Cíle
· vytvořit administrativně- školící centrum v návaznosti na plán DVPP 

· připravit projekt informačního systému pro rodiče a veřejnost

· optimalizovat personální zajištění a služby v provozní části

· soustředit administrativně ekonomické činnosti do jednoho pracoviště
· doplnit informační systém pro rodiče o vitrínu u vchodu školy
Plán úkolů  
· vytvořit informační systém pro rodiče (e-maily, SMS) pro rychlejší komunikaci

· organizovat pravidelné akce pro rodiče a veřejnost s cílem seznámit je s činností školy a jejími aktivitami

· vytvořit administrativně hospodářské centrum se soustředěním veškeré agendy tohoto typu do sekretariátu školy.

· podporovat úsilí pedagogů při tvorbě třídních, školních, regionálních i mezinárodních projektů jako systému praktického využití zkušeností a dovedností žáků

· podporovat a rozvíjet spolupráci s partnerskými městy zřizovatele

· vytvořit funkční systém informovanosti zřizovatele, rodičů a dalších zájemců o aktivitách školy

· seznamovat pravidelně žáky, učitele, rodiče i veřejnost o činnosti školy

· informovat rodiče o možnostech partnerských pobytů a nároků na toto kladených 

· provádět hodnocení školy pomocí hodnotících dotazníků pro rodiče, žáky i učitele
Kontrola činnosti
· průběžná kontrola plánu realizace projektů
· hodnocení efektivity vnitřního komunikačního systému

· kontrolovat počet pořádaných akcí a projektů

· dotazníky, hodnocení a připomínky dalších subjektů

· v rámci hodnocení a dle předpokladů doplňovat koncepci o významné změny

Podklady
Koncepce rozvoje základní školy Uničov, Haškova 211 na léta 2004 – 2009

Koncepce rozvoje základní školy Uničov, Haškova 211 na léta 2009 – 2013

Koncepce rozvoje základní školy Uničov, Haškova 211 na léta 2011 – 2015

Komplexní program rozvoje města Uničova 2007 – 2013

Koncepce rozvoje výchovně vzdělávací soustavy Města Uničova

Plán organizace školy na období 2009 – 2013  a 2011-2015 
Plán významných akcí na období let 2009 – 2015
Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Olomouckého kraje
Možnost čerpání finančních prostředků z OP VK, podpora 1.4. (šablony)
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